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HOJA DE INFORMACION

Lista de distribucion:

- Empleados de la FUNDACION XILEMA.
- Patronato de la FUNDACION XILEMA.

Responsable de la politica de prevencion de delitos:
- Patronato de la FUNDACION XILEMA.
Corporate Compliance Officer:

- Quien ostente en cada momento el puesto de Director General de FUNDACION
XILEMA.

Version:
- 1.0
Documento aprobado por:

- Patronato de la FUNDACION XILEMA.
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No podra distribuirse este documento fuera del ambito de FUNDACION XILEMA bajo ninguna
circunstancia sin el consentimiento expreso y por escrito de la Directora General.
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L. INTRODUCCION

FUNDACION XILEMA, en su compromiso con la legalidad vigente y con la lucha contra la
comisién de cualquier actividad delictiva, ha decidido dotarse de las medidas
organizativas y de control adecuadas para la evitacién de cualquier hecho con alcance de
responsabilidad para la organizaciéon. El Patronato de la FUNDACION XILEMA ha
acordado la implantacién de un sistema de prevencion de delitos o corporate compliance
program, estableciendo el mandato expreso para que se proceda a desarrollar las medidas
efectivas de control y supervision necesarias.

El Patronato de la FUNDACION XILEMA, en cumplimiento del mandato y del compromiso
con los valores de la fundacidn, ha procedido a implantar un programa para la prevencién
de delitos. La presente politica recoge la relacién de medidas implantadas para garantizar
un adecuado control y supervision de delitos.

Los objetivos del programa son:

- Llevar a cabo las acciones necesarias para la creacién y aseguramiento de una
cultura ética, y ambiente de cumplimiento normativo para el personal de la
fundacién, asi como la promocién y defensa de los valores de la FUNDACION
XILEMA.

- Creacién de un marco de prevencion y deteccién respecto a la posible comision de
delitos por los empleados y directivos de FUNDACION XILEMA de acuerdo con las
novedades legales introducidas por la reforma del C6digo Penal.

- Detectar con la mayor celeridad cualquier infraccién de la presente politica y la
comisién de delitos por el personal adscrito a la organizacién y todo ello con la
finalidad de reportar a las autoridades cualquier hecho relevante y poder proceder
a mejorar las medidas descritas en la presente politica.

- La creaciéon y dotacién de los recursos necesarios para que el Corporate
Compliance Program sea operativo y eficaz.

En el presente documento se hara una descripcion detallada sobre el conjunto de medidas
adoptadas en la detecciéon y prevencién de la comision de delitos con alcance de
responsabilidad penal para la FUNDACION XILEMA .

El Patronato de la FUNDACION XILEMA debera estar informado del conjunto de medidas y
politicas aprobadas, asi como de posibles brechas del sistema y la comisién de delitos en
FUNDACION XILEMA. Las medidas que componen el sistema de prevenciéon de delitos
sefialadas en la presente politica deberdn estar documentadas y servir como medio de
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reporte e informacién puntual para el Patronato. De la misma forma, deberan
documentarse todos los procesos, controles y evidencias con fuerza probatoria de la
eficacia del sistema y estar disponibles en caso de que fueran solicitadas por un tribunal,
juzgado o autoridad competente.

IL AMBITO DE APLICACION DEL PROGRAMA

La politica de prevenciéon de delitos y todas las medidas de control descritas son de
aplicacién a aquellas personas que tengan una vinculacién con la FUNDACION XILEMA,
dentro de los cuales se incluyen expresamente:

* Miembros del Patronato de la FUNDACION XILEMA .
* Apoderados de FUNDACION XILEMA .
* Personal directivo y empleados de FUNDACION XILEMA .

IIL. MODELO DE PREVENCION DE DELITOS

A efectos de disenar una politica de prevencion de delitos eficaz y ajustada a las
necesidades concretas del caso, la FUNDACION XILEMA ha disefiado un modelo de gestién
de riesgos orientado a la efectividad en el control e identificacién de situaciones que
pudieran generar un quebranto para la organizacién. La finalidad del modelo es la de
integrar dentro de los procesos de la Fundacion la efectiva gestién del riesgo por la
responsabilidad penal de la persona juridica.

El modelo también denominado Corporate Compliace Program, esta basado en el
compromiso de la Direccién en la gestién de riesgos, y se encuentra orientado a la revisién
y mejora continua del proceso conforme a los internacionalmente reconocidos Compliance
Minimum Standards:

* Marco de Compliance.

* Implementacién de la gestién de riesgos.

* Monitorizacién y evaluacién continua del sistema.
* Mejora continua del proceso.

Los principios de implantacién del programa de Corporate Compliance estan ajustados a
un modelo constante de actualizacién y mejora:
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1. Diseiio del marco de Compliance:

Como primer paso en el disefio de un modelo de gestién de riesgos eficaz, el
Patronato ha disefiado su marco de Compliance (Compliance framework) por el
cual se identifica la estructura organizativa de Compliance, en el contexto de
riesgos cubiertos por la politica.

La estructura del marco de Compliance estd encabezada por el compromiso de la
direccién de FUNDACION XILEMA que se traduce en la creacién de los principios
éticos de la entidad y la aprobacién de la presente politica. Asimismo, el Patronato
es el 6rgano encargado del desarrollo y cumplimiento del Compliance Program.

El modelo de Corporate Compliance implantado en FUNDACION XILEMA responde
a la necesidad de prevencién de delitos con alcance de responsabilidad penal para
la persona juridica, motivo por el cual el contexto de la politica se limita a la
identificacion de riesgos penales realizada a raiz de la reforma del C6digo Penal
espafiol.

Por este motivo, la prevencion de riesgos penales se centra en la mitigacion de los
siguientes delitos:

e Trafico ilegal de 6rganos (art. 156 bis)

* Trata de seres humanos (art. 177 bis)

* Delitos relativos a la corrupcion y prostitucion de menores (arts. 187 y
ss)

* Descubrimiento y revelacién de secretos (art. 197)

* Estafas y fraudes (arts. 248 y ss)

* Insolvencias punibles (arts. 257 y ss)

* Danos informaticos (art. 264)

* Delitos contra la propiedad intelectual e industrial (arts. 270 y ss)

* Delitos contra el mercado y los consumidores (arts. 278 y ss)

* Blanqueo de capitales y financiacion del terrorismo (arts. 301, 302)

* Delitos contra la Hacienda Publica y la Seguridad Social (arts. 305 y ss)

* Financiacién ilegal de partidos politicos (art. 304 bis)

* Delitos contra los derechos de los ciudadanos extranjeros (art. 318 bis)

* Delitos de construccidn, edificacién o urbanizacién ilegal (art. 319)

* Delitos contra el medio ambiente (arts. 325 y ss)

* Delitos de exposicidon de personas a radiaciones ionizantes (art. 343)

e Delitos de riegos provocados por explosivos (art. 348)
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* Delitos contra la salud publica (arts. 368 y ss)

e Falsificacién de moneda (art. 386)

e Falsificacién de tarjetas de crédito, débito y cheques de viaje (art. 399
bis)

* Delitos contra la Administracién Publica (arts. 419 y ss)

* Delitos de incitacién al odio (art. 510)

* Delito de financiacién del terrorismo (art. 576 bis)

2. Implementacion del sistema de gestion de riesgos:

FUNDACION XILEMA ha elaborado un anadlisis de riesgos penales con base en las
variables de probabilidad e impacto, basado en la herramienta ComplyLaw, para lo
cual se han identificado los riegos penales derivados de los distintos procesos de la
Fundaciéon y de las sociedades que dependen de la misma. El marco de
implementacién se ha llevado a cabo de acuerdo con los estdndares
internacionales en materia de riesgos y Compliance.

3. Monitorizacion y evaluacién continua del sistema:

Las medidas organizativas de prevencién y deteccién de delitos serdn objeto de
revision periddica por parte del Patronato de FUNDACION XILEMA El Compliance
Officer serad responsable de reportar puntualmente al érgano de administracién el
estado de supervision de los controles realizados.

4. Mejora continua del proceso:

El sistema de Corporate Compliance esta disefiado para que su revisién periédica
funcione como elemento de mejora continua. Las revisiones, controles y
actividades de monitorizacion seran utilizados para identificar posibles
debilidades y areas de mejora.

Se realizard una revisiéon del programa, al menos de forma anual, respecto al
contenido de la herramienta de gestion ComplyLaw, la eficacia de las medidas
organizativas implantadas y evaluacién de los controles peridédicos. Los
responsables de cada control revisaran periédicamente la correcta ejecucién de los
procedimientos de compliance.
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IV. MONITORIZACION DE RIESGOS

Como complemento al andlisis de riegos realizado, FUNDACION XILEMA dispone de una
herramienta informatica de control y seguimiento por la que se permite parametrizar el
riesgo de los distintos tipos delictivos por variables probabilidad e impacto y determinar
niveles de tolerancia a los riesgos detectados. De esta forma, tras la cumplimentacién de
las variables incluidas en la herramienta de control ComplyLaw, se pueden obtener los
valores necesarios para el establecimiento del nivel de riesgo sobre la comisién de delitos
en FUNDACION XILEMA. El modelo de matriz sirve como herramienta de seguimiento
constante, y planificaciéon de la estrategia de la tolerancia del riesgo de la Fundacién.

En la herramienta se han categorizado los riesgos. La localizacién de cada uno de los
riesgos o situaciones identificados vendrdn determinados por las variables de
probabilidad e impacto establecidas en la herramienta informatica.

El contenido inicial de la herramienta ha sido cumplimentado conforme al andlisis
efectuado en el informe de riesgos emitido por un experto externo, el Patronato de la
FUNDACION XILEMA es el encargado de garantizar su actualizacién y seguimiento. El
documento podra ser objeto de auditoria externa en los términos establecidos en la
presente politica.

El Compliance Officer sera el responsable de informar periédicamente al Patronato sobre
la evolucién de los riesgos.

V. MEDIDAS ORGANIZATIVAS

Una vez realizado el trabajo de identificar las dreas de mayor riesgo y los controles
existentes en sus procesos, FUNDACION XILEMA ha implantado las medidas de mitigacién
de riesgos adecuadas para la prevencion de delitos con alcance de responsabilidad penal
para la persona juridica.

Los controles y medidas implantadas han sido disefiados con base en las conclusiones
realizadas por el informe de riesgos penales. La finalidad de la presente politica es la de
crear medidas de prevencién y deteccion eficaces, practicas y adecuadas a las
circunstancias concretas de la estructura y actividad de FUNDACION XILEMA .
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1. Cédigo Etico y de Conducta

FUNDACION XILEMA dispondra, como norma de referencia, de un Cédigo Etico y
de Conducta donde se plasmen los valores de la Fundacién, asi como las pautas de
conducta esperadas del personal y de la direccién. La finalidad del documento es la
de asegurar que FUNDACION XILEMA proyecta a sus empleados y directivos el
respeto a la ley y la lucha contra la comisién de cualquier actividad delictiva.

Este documento ha sido aprobado por el Patronato. El Cédigo Etico y de Conducta
sirve como referencia en la actuaciéon de todos los empleados y directivos de
FUNDACION XILEMA, por lo que se ha hecho entrega del documento a todos los
empleados con expresion de su aceptacién respecto a los principios éticos
manifestados.

2. Reglamento de uso del canal de denuncias

La existencia de un canal de denuncias interno es una herramienta fundamental en
la deteccién de posibles irregularidades y quebrantamientos del sistema de
prevencion de delitos. Por este motivo, FUNDACION XILEMA ha establecido su
propio canal de denuncias para que tanto los empleados, como los clientes,
proveedores y la sociedad en general, puedan denunciar irregularidades o la
comisién de presuntos delitos con garantias de confidencialidad.

Se ha puesto en conocimiento de los empleados de FUNDACION XILEMA la
existencia del canal de denuncias y de sus caracteristicas, haciendo hincapié en la
importancia de denunciar irregularidades para prevenir y detectar la comisién de
delitos. El Corporate Compliance Officer es el responsable del funcionamiento del
canal, siendo el destinatario de las denuncias, garantizando el cumplimiento del
reglamento.

3. Comité de Cumplimiento Normativo y Corporate Compliance Officer

Para garantizar la eficacia de las medidas de control, el Comité de Cumplimiento
Normativo tiene encomendada la supervisidn velar por el buen funcionamiento del
modelo de prevencion. Para ello se designard un Corporate Compliance Officer que
serd el responsable del correcto funcionamiento e implantacién del programa en la
entidad.
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Al Corporate Compliance Officer le correspondera entre otras las siguientes
funciones y responsabilidades:

o Mantenimiento y actualizacién del mapa de riesgos penales.

o Elaboracién de planes de formacion.

o Supervisar el sistema de los controles implantados para garantizar la
efectividad del programa.

o Reporte de actividades al Patronato.

o Custodia de las evidencias que se generen a lo largo del proceso de
implantacién y seguimiento del programa.

o Gestionar las denuncias si las hubiera y la comunicacién con las autoridades

espafiolas competentes.

4. Politicas contra el fraude y la corrupcion

FUNDACION XILEMA ha asumido un compromiso expreso en la lucha contra la
corrupciéon y fraude en cualquiera de sus formas, exigiendo a sus empleados y
directivos el estricto cumplimiento de la legalidad vigente. La prevenciéon de
practicas fraudulentas o de corrupcién supone un aspecto fundamental dentro del
sistema de Corporate Compliance Program de FUNDACION XILEMA.

5. Elaboracién de informacién contable y financiera

FUNDACION XILEMA tiene adquirido un compromiso explicito en la gestion fiel de
los recursos encomendados para su gestion. En cumplimiento del compromiso
adquirido, la Fundacién dispone de las medidas de seguimiento idéneas para la
elaboracién de su informacion financiera y contable de forma transparente y veraz.
Destacamos las siguientes medidas de supervisién:

* Auditoria de Administraciones Publicas.

* Auditorias de cuentas anuales.

* Informatizacién y supervisién de la informacién contable a través de una
herramienta informatica.

e Seguimiento presupuestario.
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6. Plan de formacion

FUNDACION XILEMA ha desarrollado un plan de formacién para los directivos y
empleados sobre la responsabilidad penal de las personas juridicas y su incidencia
sobre la actividad cotidiana.

A través de estos planes de formacién se pretende concienciar a los empleados

sobre los riesgos existentes y los tipos delictivos objeto de responsabilidad penal
para FUNDACION XILEMA.

VI REVISION DEL PROGRAMA

La eficacia de un programa de prevencién de delitos requiere de medidas que
garanticen la actualidad y validez del sistema de prevencién en la organizacién. Por
este motivo, se han implantado medidas de revisién periédicas de la politica de
prevencion de delitos de FUNDACION XILEMA.

En primer lugar, el Comité de Cumplimiento Normativo debera elaborar anualmente
un informe actualizado de la progresién de la politica de prevenciéon de delitos de
FUNDACION XILEMA, apoyandose en la informacién recogida en la matriz de riesgos.
Dentro de este informe, el Comité debera hacer un resumen ejecutivo para presentar
al Patronato de la FUNDACION XILEMA.

Asimismo, el Patronato podra aprobar un plan de auditoria con objeto de garantizar la
eficacia del sistema por un experto externo independiente. De forma complementaria,
existe un protocolo de actualizacién del mapa de riesgos de la entidad, asi como de las
medidas implantadas en caso de que se produzcan uno de estos eventos:

e Cambios estructurales en la Fundacion.

* Cambios normativos y actuaciones judiciales relevantes para la
responsabilidad penal de las personas juridicas y medidas de supervisidn.

* Descubrimiento de incidencias en el sistema de prevencién o la comisién de
irregularidades que evidencien la necesidad de mejora de los protocolos de
prevencion y detecciéon de delitos.

10
CHAVERRI & LOITEGUI

ABOGADOSlCONSULTORES



@(Ilema

VIIL. COMUNICACION ANTE LAS AUTORIDADES

La comunicacién de cualquier irregularidad que pudiera derivar en un delito supone un
aspecto clave en el programa de prevencién de delitos. Por ello, FUNDACION XILEMA
cuenta con un Reglamento de uso del canal de denuncias donde se incluye el
procedimiento de comunicacién con las autoridades con los siguientes objetivos:

* Poder comunicar la comisiéon de delitos dentro de la organizacién con la mayor
celeridad posible.

* Colaborar en la investigacién con las autoridades judiciales en caso de un
procedimiento penal abierto.

* Proceder con la mayor urgencia posible a reparar los efectos y dafios que hayan
podido ocasionarse por la comisién de un delito por personal de FUNDACION
XILEMA.

VIII. ARCHIVO DE EVIDENCIAS

FUNDACION XILEMA dispone de un protocolo interno de archivo y custodia de las medias
descritas en la presente politica. Conforme a lo descrito en el protocolo, todas las
evidencias del esfuerzo realizado en prevencion de delitos deberan estar a disposicion del
Patronato, asi como para los tribunales en caso de ser requeridas.

IX. SISTEMA DISCIPLINARIO

Para reforzar la eficacia de las medidas descritas en la presenta politica, se ha establecido
que las desviaciones respecto a los reglamentos y medidas de control serdn debidamente
sancionadas. El principal objetivo del procedimiento sancionador es el de evitar conductas
que puedan implicar responsabilidad penal para FUNDACION XILEMA. Se atendera a lo
dispuesto en el régimen sancionador del Cédigo Etico y de Conducta y al Reglamento de
uso del canal de denuncias.
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